
फा�ईट बॅ�क  :   भिं��त भिंक दे�वा�लय?

एका� सका�ळी� एका व्यक्ती� एका� रस्त्या�वरुन चा�लत निनघा�ल� हो�त�. आज त्या�च्या�काडे� न�होमी�पे�क्षा� ज�स्त व�ळी 
असल्या�मी#ळी�  इकाडे� नितकाडे� बघात, निनर�क्षाण कारत त्या�चा� चा�लण� स#रु हो�त�. त�व्हा� त्या�ल� एका मीज)र दगडे�वर का�हो� 
का�मी कारत�न� निदसल�. तस� सहोज त� मीज#र�पे�शी� ग�ल� आनिण त्या�न� मीज#र�ल� निवचा�रल� 'त) हो� का�य का�मी कारत� 
आहो�स?' 'हो� दगडे घाडेव�यचा� आहो�त म्हण)न मी� त� त�सत आहो�.' मीज)र उत्तरल�. 'ठी�का आहो�' म्हणत त� व्यक्ती� पे#ढे�
चा�ल) ल�गल�. थो�ड्या�चा अ7तर�वर त्या�ल� आणखी� एका का�मीग�र पे#न्हा� दगडे�वरचा का�मी कारत�न� निदसल�. अथो�:त 
आधी�च्या� मी�णस�च्या� उत्तर�न� त� पे)ण:पेण� समी�धी�न� नव्हात� म्हण)न त्या�न� पेरत त्या� द#सऱ्य� का�मीग�र�ल� निवचा�रल� 
'हो� दगडे�चा का�य कारत आहो�त त#म्ह�?' तर का�मीग�र म्हटल� 'इथो� आम्ह� त�स फू) ट उ7चा आनिण स�ठी फू) ट ल�7ब 
अशी� नि?7त ब�7धीत आहो�त. त्या�च्या�स�ठी�चा आम्ह� दगडे का�पेत आहो�त' अस� ब�ल)न त� पेटकान दगडे उचाल)न 
पे#न्हा� का�मी�ल� ल�गल�. न7तर त� व्यक्ती� तशी�चा पे#ढे�  चा�लत र�निहोल�. आत� त्या�ल� आणखी� एका मीज)र ?�टल�. 
नितसऱ्य� मीज#र�ल� व्यक्ती�न� निवचा�रल� का� 'हो� त#म्ह� सगळी� जण हो� का�य कारत आहो�त. एका दगडे फू�डेत आहो�, एका 
नि?7त ब�7धीत आहो�, आनिण आत� त#म्ह�?' नितसर� मीज)र स्पष्टी�कारण द�त व्यक्ती�ल� म्हण�ल� 'इथो� आम्ह� का� वळी दगडे 
फू�डेत आहो�त निका7 व� नि?7त ब�7धीत आहो�त अस� न�हो� तर इथो� आम्ह� निवठ्ठल�चा� मी�ठी�  मी7निदर ब�7धीत आहो�त. आषा�ढे� 
एका�दशी�च्या� आत मी7निदर पे)ण: कारुन एका�दशी�ल�चा आम्ह� त्या�चा� स#7दर उदD घा�टन कारण�र आहो�त. मी�झ्या� 
डे�ळ्या�समी�र आत्त�चा एका निचात्र आहो� का� निवठी)  मी�ऊल�च्या� प्रसन्न मी)तK समी�र मी� ?क्तिक्ती?�व�न� हो�त ज�डे) न उ?� 
आहो�. आनिण म्हण)नचा आम्ह� हो� मी�होनत घा�त आहो�त.'

य� ग�ष्टी� 7मीध्ये� त#म्ह�ल� एका मीज�शी�र ब�ब लक्षा�त आल� अस�ल निका पेनिहोल� मीज)र हो�त� त्या�च्या� दृष्टी�न� त� दगडे 
फू�डेत हो�त�, द#सऱ्य� मीज#र�च्या� दृष्टी�न� त� एका नि?7त ब�7धीत हो�त�, पेण नितसऱ्य�च्या� दृष्टी�न� मी�त्र त� त्या�चा� एका स्वप्न 
हो�त�. त्या�च्या� मीन�तल� एका निचात्र हो�त�. त्या�च्या� दृष्टी�न� त� स्वप्न, त� निचात्र एका सक्से�स हो�त�. व्यवस�य�मीध्ये� स#द्धा� का�मी 
कारत असत�न� अस�चा स्वप्न अस�यल� होव�, निचात्त� निचात्र र7गव�यल� होव�. 

खीर�तर व्यवस�य हो� व्यवस�नियका�च्या� आय#ष्या�चा� एका अमी#ल�ग्र ?�ग असत�. खीर� व्यवस�नियका आय#ष्या�मीधील� 
जवळीपे�स एका तUत�य�7शी (३३%) व�ळी व्यवस�य�मीध्ये� घा�लवत असत�. आनिण त्या�मी#ळी�  ज�वन�त यशीस्व� 
हो�ण्या�स�ठी� व्यवस�य�मीध्ये� पेण सक्से�सफू# ल व्हा�व� ल�गत�. व्यवस�य�मीध्ये� स्वप्न� पे)ण: कार�व� ल�गत�त. निवनिन7ग 
अस�व� ल�गत�.

तर य� निवनिन7गचा� अथो: का�य? चा�नमीधी�ल प्र�चा�न लष्कर� रणन�नितका�र सन त्झू) य�7न� निवनिन7गचा� खी)पे व�गळी�, 
अन�खी� स7ज्ञा� निदल� आहो�. त� म्हणत�त 'Winning means developing the position that people would 
rather join than attack' 'निज7काण� म्हणज� अशी� पेरिरक्तिuथोत� निनमी�:ण कारण� निका होल्ला� कारण्या�ऐवज� ल�का 
त#मीच्या� स�बत स�मी�ल हो�त�ल (त#मीच्या� का�मी�मीध्ये� सहो?�ग� हो�त�ल).' एका7 दर�तचा का�य तर आपेल� स्वप्न� जर 
सक्से�सफू# ल कार�यचा� असत�ल तर आपेल्या�ल� ल�का�7न� बर�बर घ्या�यल� होव�. व�गव�गळ्या� निबझून�स य#निनटDसन� 
स�बत ठी� व�यल� होव�. तर आनिण तरचा आपेण आपेल� स्वप्न� सक्से�सफू# ल� स�का�र कारु शीकात�.

अच्छा�, मी�ठी� व्यवस�य कारत असल� तर� मी�ठी�च्या� मी�ठी� निबझून�स उ?� कारण� हो�चा का�हो� प्रत्या�का व्य�वस�नियका�चा� 
स्वप्न अस�ल अस� न�हो�. तर स्वप्न� इतरहो� अस) शीकात�त. एका चा�7गल� ज्वे�लर मी�झ्या� पेरिरचाय�चा� आहो�त. खी)पे 
निठीका�ण� त्या�7च्या� ब्रँ|चा�स आहो�त. पेण त्या�7न� ज#न्या�-पे#र�तन-ऐनितहो�निसका वस्त) ग�ळी� कारण्या�चा�, जतन कारण्या�चा� 
छं7 द आहो�. स्वप्न आहो�. तर त� सतत त� स्वप्न जगत असत�त, त्या�स�ठी� का�मी कारत असत�त. आणखी� एका 
मी�निहोत�तल� ज्वे�लर आहो�त. त्या�7चा� चा�7गल� शी�रुमी आहो�. पेर7त# शी�रुमीच्या� धी�मीधी#मी�त)न व�ळी का�ढे) न त� जवळीपे�सच्या� 
सव: मी�र�थो�नमीधी)न धी�व�यल� ज�त�त. मी�र�थो�न कामी�त कामी� व�ळी�त पे)ण: कारण� हो� त्या�7चा� स्वप्न आहो�. त्या�स�ठी� त� 
दरर�ज न�मी�न� सर�व द�खी�ल कारत असत�त. म्हणज�चा का�य तर ज�वन�च्या� अशी� निवनिन7गमीधी)न, निबजन�समीधील्या� 
निवनिन7गमीधी)न, आपेल्या� स्वप्न�7मीधी)न, आपेल्या�ल� ज�वन�चा� अथो: निमीळीत असत�. एका प्रका�रचा� पे)त:त�चा� ?�वन� 



आपेल्या�मीध्ये� निनमी�:ण हो�त असत�. थो�डेक्या�त का�य तर व्यवस�य�चा� य�ग्य व्यवuथो�पेन कारुन आपेल्या�ल� आपेल्या� 
ज�वन�चा� स�थो: निमीळीवत� य�त�. ज�पेन�ज ?�षा�त स�7ग�यचा� तर 'इनिकाग�ई' अथो�:त 'अशी� स7काल्पन� ज� एखी�द्या�ल� 
उद्दे�शी�चा� ज�ण�व द�त�, जगण्या�चा� का�रण द�त�' त� आपेल्या�ल� व्यवस�य स�7?�ळी) नहो� स�ध्ये कारत� य�त�.

पेण अशी� स्वप्न�7च्या� स�थो:कात�स�ठी� निका7 व� सक्से�सफू# ल निवनिन7गस�ठी� आवश्यका असत� त� क्तिव्हाजन अथो�:त ध्ये�य. 
म्हणज� आपेल्या�ल� का# ठी�  ज�यचा� आहो� हो� आपेल्या�ल� मी�निहोत� अस�व� ल�गत�. इथो� मील� 'Alice in Wonderland' 
(1865 मीध्ये� प्रनिसद्धा झू�ल�ल� इ7ग्रज� का�द7बर�) मीधील� एका छं�ट�स� प्रस7ग आठीवत�. ॲल�स (काथो�त�ल मी#ख्य पे�त्र)
थोकाल�ल� असत�. व�गव�गळ्या� प्रस7ग�त)न ज�ऊन एकादमी आश्चय:चानिकात झू�ल�ल� असत�. आनिण अशी� पेरिरक्तिuथोत�त त�
म्हणत� 'Would you please tell me which way I opt to go from here?' ('काU पेय� त#म्ह� मील� स�7ग�ल का�
निका इथो)न पे#ढे�  ज�ण्या�स�ठी� मी� का�णत� मी�ग: निनवडे�व�?') त�व्हा� मी�7जर (काथो�त�ल पे�त्र) ॲल�सल� म्हणत� 'That 
depends a good deal on where you want to get to.' ('त#ल� का# ठी�  ज�यचा� आहो� य�वर बर�चा का�हो� 
अवल7ब)न आहो�.') म्हणज�चा का�य तर त#म्ह�ल� का# ठी�  ज�यचा� आहो� ह्या�वर त#म्ह� कास� ज�यचा� हो� अवल7ब)न असत�. 
अथो�:त आपेल्या� निबझून�सचा� ज� का�हो� प्लॅ�न आपेण कारण�र असत�, आर�खीडे� तय�र कारण�र असत�, त� 
आपेल्या�ल� का# ठी�  पे�हो�चा�यचा आहो�? य�च्या�वर अवल7ब)न असत�. म्हण)नचा निवनिन7ग ज�वन�स�ठी� आवश्यका 
असल�ल्या� सक्से�सफू# ल निबझून�सस�ठी� आपेल्या�काडे� क्तिव्हाजन असण� गरज�चा� असत�.

आत� य� क्तिव्हाजनमी#ळी�  का�य हो�ण�र आहो�? हो� ज�ण)न घा�ऊय�त. क्तिव्हाजनमी#ळी�  फू�कास तय�र हो�त�. म्हणज� का�णत्या� 
ग�ष्टी� कार�यच्या� आनिण का�णत्या� ग�ष्टी� कार�यच्या� न�हो�त हो� ठीरवत� य�त�. का�णत्या� नव्य� ग�ष्टी� निशीका�यल� होव्य�त, 
का�णत्या� नव्य� क्षामीत� तय�र कार�यल� होव्य�त हो� क्तिव्हाजनमी#ळी�  काळीत र�होत�. उद�. आपेल्या�ल� जर एका निबक्ति�7ग 
ब�7धी�यचा� अस�ल तर आधी� निबक्ति�7गचा� प्लॅ�न बनव�व� ल�गत�. आत� प्लॅ�न निजतका� चा�7गल� त�वढ्या� कामी� व�ळी� त 
(अन#षा7ग�न� कामी� खीचा�:त) निबक्ति�7ग पे)ण: हो�त�. अच्छा� य�त�ल मीज�शी�र ब�ब अशी� निका हो� निबक्ति�7ग चा� स्वप्न आपेण 
द�न व�ळी� ल� जगत असत�. एका प्लॅ�निन7ग कारत�न� आनिण द#सर�  प्रत्याक्षा�त निबक्ति�7ग उ?�रत�न�. निबझून�सचा� क्तिव्हाजन 
आनिण त्या�चा� प्लॅ�निन7ग द�हो�7मीध्ये� हो�चा अन#?वत� य�त�. म्हण)नचा क्तिव्हाजन स�ध्ये कारण्या�स�ठी� निबझून�स प्लॅ�न खी#पे ज�स्त 
मीहोत्वा�चा� असत� आनिण त� तस� ठीरत� द�खी�ल! क्तिव्हाजनमी#ळी�  मीहोत्वा�चा� फू�यद� अस� स#द्धा� हो�त� का� ज� ठीरवल� 
आहो� नितथो� पे�हो�चा�यचा� कास�? य�चा� छं�ट� छं�ट� ध्ये�य�-उनिद्देष्टी� ठीरव)न एका प्लॅ�न तय�र कारत� य�त�. त्या�मी#ळी�  उत्सा�हो� 
ट�मील� अनिधीका�निधीका चा�7गल� का�मी कारण्या�स�ठी� प्रवUत्त कारत� य�त�. क्तिव्हाजन ग�ठीण्या�स�ठी� निका7 व� स�ध्ये 
कारण्या�स�ठी� एका फू�डेब�का ल)पे तय�र कारत� य�त�. जस� क्तिव्हाजनल� पे�हो�चाण्या�स�ठी� आपेण य�ग्य मी�ग�:वर 
आहो�त का�? त्या�त का�हो� स#धी�रण� कारण्या�चा� गरज आहो� का�? अस� आपेल्या�ल� काळीत र�हू शीकात�. ज्या�मी#ळी�  
क्तिव्हाजन ग�ठीण� अनिधीका सरल हो�त�. 

एका7 दर�तचा का�य तर निबझून�समीध्ये� आनिण त्या� मी�ग� ज�वन�मीध्ये� निवजय� बन�यचा� अस�ल तर आजचा एका क्तिव्हाजन 
ठीरव�. छं�ट� छं�ट� ध्ये�य�-उनिद्देष्टी� ठीरव)न एका प्लॅ�न तय�र कार�. ठीरवल्या�प्रमी�ण� का�मी कार�यल� स#रुव�त कार� आनिण 
कारत रहो�. 'मी7निझूल का�नस� द) र हो । पे�स हो� त� हो ।' निवजयमीD ?वत#!!  


