
सं�वा�दकी�य  :   संब एकी सं�थ ग्रो�थपथ पर चलें�! 
एक रा�जा� था�। उसक�  तीन बे�टे� था�। अपन� रा�ज्य क�  लि�ए लिजाम्मे�दा�रा उत्तरा�लि�क�रा प�न� हे�ती� रा�जा� न� तीन�� प�त्रों�� क 
पराक्षा� ��न� क� लिनर्ण"य लि�य�। उसन� तीन�� रा�जाक� मा�रा�� क� बे���य� औरा कहे�, 'मा( 3 वर्षों, क�  �ए रा�ज्य स� बे�हेरा 
य�त्रों� परा जा� राहे� हूं�। जा�न� स� पहे��, इस लिवशे�र्षों प्रक�रा क�  चा�व� क एक-एक बे�रा मा( ती�म्हें4 दा�  जा� राहे� हूं5। मा�रा�  
�6टेन� परा मा�झे� ती�मा मा4 स� हेरा एक स� चा�व� क एक एक बे�रा जा8स� लिदा था व8स� व�पस चा�लिहेए। 3 वर्षों, क�  बे�दा 
जा� रा�जाक� मा�रा एक बे�रा चा�व� मा�झे� व�पस करा�गा�, उस� मा( अपन� रा�ज्य स6प दा� �गा�!’ उस चा�व� क एक खा�लिसयती
था। वहे चा�व� अन�खा लिकस्म क�  था� जा� उस रा�ज्य मा4 कहे परा भी लिमा�न� जा8स� नहे था�। इस वजाहे स� 3 वर्षों, क�  
बे�दा व� चा�व� व�पस �6टे�न� क�  लि�ए रा�जाक� मा�रा�� क� क� छ न� क� छ य�क्तिA ती� करान� जारुरा हे था�।

आगा� रा�जा� य�त्रों� परा चा�� गाय� औरा 3 वर्षों, बे�दा �6टे आय�। य�त्रों� स� �6टेन� क�  बे�दा रा�जा� बेड़े� रा�जाक� मा�रा क�  प�स
गाय�। औरा उसस� कहे�, 'क्या� मा�रा चा�व� क बे�रा �6टे� सकती� हे�?' तीबे सबेस� बेडा� रा�जाक� मा�रा रा�जा� क� 
रा�जामाहे� क�  एक कमारा�  क�  प�स ��करा गाय� औरा 'आपन� लिदा हुई बे�रा मा8न� इस लितीजा�रा मा4 24 घं�टे� पहेरा�दा�रा�� क�  
लिनगारा�न मा4 राखा हे8' ऐस� कहेती� हुए बे�रा लितीजा�रा स� रा�जा� क�  स�मान� हे बे�हेरा लिनक��। बे�रा खा��न� क�  बे�दा 
ध्या�न मा4 आय� लिक बे�रा मा4 चा �टिलिटेय�5 �गा हुई था �, चा�व� मा4 कड़े� �गा� हुए था�। औरा बे�रा आ� कमा हे� गाय था। 
रा�जा� न� रा�जाक� मा�रा स� कहे�, 'मा(टिन� ती�म्हें4 एक बे�रा अच्छे�  चा�व� लिदाए था�। ती�मान� व� लिसर्फ"  लितीजा�रा मा4 राखा लिदाए औरा 
बेबे�"दा करा लिदाए।'

अबे बेचा व��� रा�जाक� मा�रा क�  प�स जा�करा रा�जा� न� उसस� प�छ� 'क्या� मा8न� लिदाए हुए एक बे�रा चा�व� ती�मा मा�झे� 
�6टे�ओगा�?' रा�जाक� मा�रा न� लिसरा झे�क�करा रा�जा� स� कहे�, 'माहे�रा�जा, मा�झे� क्षामा� करा4 । आपक�  जा�न� क�  बे�दा मा�झे� 
ध्या�न मा4 आय� लिक य� चा�व� अगारा य�� हे राखा लिदाए ती� य� खारा�बे हे� जा�य4गा�। इसलि�य� मा8न� आपन� लिदा हुई बे�रा क� 
खा�ती� मा4 बे�न� क�  लि�य� बेजा क�  ती6रा परा इस्ते�मा�� लिकय�। पहे�� स�� मा�झे� दास बे�रा चा�व� लिमा�4। उनमा4 स� न6 
बे�रिराय�5 मा(टिन� रा�जामाहे� मा4 रा�शेन क�  रुप मा4 दा�  दा � औरा एक बे�रा चा�व� प�नU  बे�आई क�  लि�ए इस्ते�मा�� लिकए। दा� सरा�  
स�� भी व8स� हे लिकय�। ��लिकन दा�भी�"ग्य स� इस तीसरा�  वर्षों" खा�ती� मा4 कटे�� क�  प्र�दा�भी�"व क�  क�रार्ण मा( आपक� एक 
बे�रा चा�व� नहे � दा�  सकती�।'

अबे रा�जा� सबेस� छ�टे� रा�जाक� मा�रा क�  प�स गाय�। उसन� रा�जा� क� एक बे�रा चा�व� जा8स� क�  व8स� व�पस लिकए। रा�जा�
न� उसस� प�छ�, 'यहे क8 स� हुआ?' तीबे तीसरा�  रा�जाक� मा�रा न� कहे�, 'मा(टिन� आपन� लिदाए हुए चा�व� क�  दास भी�गा लिकए 
औरा व� अपन� अच्छे� , वर्फ�दा�रा लिकस�न लिमात्रों�� क� खा�ती�� मा4 बे�न� क�  लि�ए दा�  लिदाए। मा(टिन� उन्हें4 आपक राखा हुई शेती" 
क कल्पन� भी लिदा था औरा इसलि�ए उन्हें��टिन� उस लिहेस�बे स� ध्या�न भी राखा�। खा�ती बे�न� क�  बे�दा अगा�� स�� उन्हें��टिन� 
खा�बे अन�जा प�य�। दा� सरा�  वर्षों" लिर्फरा स� उन्हें��टिन� उस� खा�ती� मा4 बे�य�। ऐस� हे चा�ती� राहे�। ��लिकन इस वर्षों" हेमा�रा�  क्षा�त्रों 
मा4 र्फस� परा रा�गा क�  क�रार्ण अलि�क��शे अन�जा खारा�बे हे� गाय�। ��लिकन स6भी�ग्य स�, दा� रा-दारा�जा क�  क� छ लिकस�न 
लिमात्रों�� क�  प�स इस लिकस्म क�  चा�व� उप�ब्ध था�, इसलि�ए ती� मा( आपक� एक बे�रा चा�व� दा�  सक�।' यहे स�नकरा 
रा�जा� �न्य हुआ औरा सबेस� छ�टे� रा�जाक� मा�रा उस रा�ज्य क� उत्तरा�लि�क�रा बेन गाय�।

मा�झे� य� कहे�न य�दा आई क्या��टिलिक 'हेमा अगारा एक-दा�सरा�  क सहे�यती� स� क�मा करा4 , ती� दा� सरा�� क�  स�था-स�था उस 
क�मा क� र्फ�यदा� हेमा4 खा�दा क� भी हे�ती� हे8।' आजाक� कई जागाहे�� परा ज्वे��रा क�  बेडा�-बेडा�, एक स� एक 
एक्ति\झेलिबेशेन्स हे�ती� राहेती� हे(। इसक�  लि�ए कई गा��व�� स� कई ज्वे8�स" एक स�था आती� हे(। एक्ति\झेलिबेशेन मा4 स� अच्छे�  
प्र^डाक्̀ट्स, अच्छे�  लिडाज़ा�इन्स, अच्छे�  सप्ला�यस" ढूं� �ढूंन� क� व� प्रय�स कराती� हे(। एक गा�डा स� हे सफ़रा करा क� , 
एकस�था रा�हे क�  व� एक्ति\झेलिबेशेन मा4 भी�गा ��ती� हे(। गा�5व मा4 भी�� हे व� एक दा�सरा�  क�  प्रलितीद्वं�द्वं हे�ती� हे�, लिर्फरा भी यहे�5 
बेस ज्वे��स" इस एक हे रिराश्ते� स� एक स�था जा�डाती� हे8 औरा उन मा4 एकती� क� एक बे��न ती8य�रा हे�ती� हे8, लिवचा�रा�� क�
आदा�न-प्रदा�न हे�ती� हे8। एक अच्छे� क��gब्रे�शेन बेनती� हे8!



यहे क��gब्रे�शेन लिबेजान�स ग्रो�था क�  लि�ए बेहुती माहेत्वप�र्ण" हे�ती� हे8! एक स�था आन� स� हेमा एक-दा� सरा�  क� नय� ज्ञा�न दा�
सकती� हे(। एक दा� सरा�  स� नए टे� ल्स सखा सकती� हे(। हेमा लिवचा�रा�� क�, पद्धतीओ� क� आदा�न-प्रदा�न करा सकती� हे( 
औरा एक-दा� सरा�  क�  प्रती लिवश्वा�स भी लिनमा�"र्ण करा सकती� हे(। यहे क��gब्रे�शेन हेमा कस्टमारा क�  स�था-स�था सप्ला�यरा 
स�इडा मा4 भी इस्ते�मा�� करा सकती� हे(। जा8स� लिकस सप्ला�यरा स� माटे�रिराय� ��न� हे� औरा यलिदा व� बेड़े क्वां��लिटेटे मा4 हे
खारादान� पडा राहे� हे� ती� क��gब्रे�शेन मा4 हेमा व� माटे�रिराय� आस�न स� खारादा सकती� हे(। य� एक स�था आकरा हेमा 
जा^ई�टे मा�कq टिलिटे�गा क8 म्पे�न्स भी चा�� सकती� हे(। जा8स� लिक पहे�� क�  दा6रा मा4 कपड़े� व्या�प�रा औरा ज्वे8�स" एकस�था 
आकरा अस�लिसएशेन क मादादा स� अ�गाअ�गा स्कीम्स चा��ती� था�। इस तीराहे क�  क��gब्रे�शेन स� सभी क� लिबेझेन�स 
बेढ़न� मा4 मादादा लिमा�ती हे8। हेमा क� छ रिरास�सqस भी शे�अरा करा सकती� हे(। जा8स� स्ट�र्फ टेw � लिन�गा एक स�था लि�य� जा� 
सकती� हे8। यदा छ�टे� गा�5व मा4 बे�हेरा स� लिकस वA� क� बे���न� हे� ती� उसक र्फस हेमा एक स�था लिमा�करा दा�  
सकती� हे(। लिबेजान�स क� बेढ़�न� क�  लि�ए ऐस कई चाजा4 क��gब्रे�शेन क�  ती�हेती आस�न स� स�भीव हे� प�ती हे(। 

ॲमा�झे^न जा8स क� पलिनय�� क�  मा�ध्यामा स� बेहुती स� ��गा प्र^डाक्̀ट्स बे�चा राहे� हे(। एक हे क^मान प्ला�टेर्फ�मा" स� प्र^डाक्̀ट्स
बे�चान� स�, व्यावस�य बेढ़न� मा4 उन्हें� 'उस प्ला�टेर्फ�मा" क� एक हे हे�न�' यहे बे�ती मादादागा�रा स�बेती हे�ती हे8। ती� हेमा भी
ग्रो�था क�  लि�ए एक स�था आकरा �^यल्टी प्र�ग्रो�मा ती8य�रा करान�, सबे क�  लि�ए उपय�गा हे� ऐस� क^मान मा�बे�इ� ऐप 
डा�व्ह�प करा क�  व� कस्टमास" क� उप�ब्ध करा�न�, ऐस� प्रय�स करा सकती� हे(। य� यलिदा क�ई टे�क्नॉ^�^जा माहे�गा हे� 
औरा व� खा�दा क�  लि�ए अक� ��न� खारादान� लिकर्फ�यती नहे � हे�, व� सभी क�  लि�ए उपय�गा हे� स�था हे व� अपन� औरा 
अपन� कस्टमास" क�  लि�ए भी स�लिव��जानक हे�, ती� ऐस पहु�चा स� बे�हेरा व�� लिचाजा� अमा� मा4 ��न� क��gब्रे�शेन लिक 
बेदा6�ती आस�न स� मा�माकन हे�ती हे8। जा8स� क�ई टे�क्नॉ^�^जा ग्रो�प मा4 य� ग्रो�प स� एकस�था खारादान� परा हेमा4 उस परा 
बे�हेतीरा डा� लिमा� सकती हे8। औरा अ�तीतीU  हेमा सभी क� हे व्यावस�य बेढ़�न� क�  लि�ए उस क� उपय�गा हे� सकती� 
हे(। कहेती� हे( न� "एक-दा� सरा�  क सहे�यती� करा4 , सबे एक स�था ग्रो�थापथा परा चा�4!"


